     中国企业投资美国需要注意五个方面的问题
中国企业进入美国经历了三个阶段：第一步是单纯把商品销往美国；第二步是通过在美国股市上市来募集资本；如今中国企业逐渐开始向美国直接投资，有的是把工厂建到了美国，有的则并购了美国企业，还有些公司在硅谷等科研重镇建立了分支机构，把技术研发机构搬到了美国。具体讲，中国企业投资美国需要注意五个方面的问题：

    一、客观评估自身条件，要量力而行。

    所谓必要条件就是比较优势，也就是企业在国内同行业中具有优势，到美国同样会具有优势。如原料、工艺、成本等有当地企业难以具备的条件。国内企业中，每一行业的前10名条件会比较好，起码也要在省市内的前5名。

    所谓基本条件就是资金与人才。按国际投资专家研究，

在发达国家的投资规模应为600万美元以上，在发展中国家

的投资规模应为450万美元以上。但中国目前在海外的近7000家企业中，百分之九十在100万美元以内。投资规模不

够，操作的空间与应变能力就很有限。至于人才，主要是能在海外管理企业的人才，作投资项目的前期准备工作也起码有2位有经验的专业人士，但国内大多数企业很缺乏。就是使用留学人才，他们的企业经验与国际市场的本领也要有几年的实践。

    二、认真研究海外投资环境，不照搬国内经验。

    中国企业一定要研究海外与中国投资环境的差异，避免将在中国的成功经验照搬海外。为了变被动的适应环境为主动适应环境，投资前一定要认真学习美国投资指南，以及各州各市的投资指南。还要学习美国商务指南。这样就可少走弯路。

    三、确定投资项目，要作好国外市场调查。

    在美国确定投资项目，一定要有所投资的行业，最新的

市场调查报告。美国资讯发达，各种服务健全，在美国做生意不能没有市场调查报告。如房地产既有各州、各市的，也有商业楼宇与民用住宅十分详尽的历史资料可供分析。海关有历年进出口货品、来源地、价格资料可查询。各种药品的年销售量、药品的专利的到期日期不难清楚。只有了解这些情况，投资才心中有数，可以避免一些不必要的风险。

    四、依靠美国专业服务，在美国搞中美合资。

    在美国投资，要想比较顺利，要想尽早见到效果，就要物色好美国当地的合作伙伴。如同美国公司进入中国一开始也是从合作、合资搞起，待条件成熟时才搞独资。物色好美国当地的合作伙伴有两层意思：一是要重视依靠国外的专业服务机构，如律师、会计师、顾问公司、以及行业协会。不要什么都自己作，也不要只委托自己信任的亲戚、朋友。因为专业性的工作必须让专业机构去作，美国的专业机构的水平也是世界公认的。在选择这些服务机构时，也可以先对他们的能力与资信作调查。二是在美国搞中美合资公司。合资要考虑门当户对，优势互补。最好物色对市场开拓方面有经验、有能力的企业。

    五、实施分步走与本土化战略。

    中国企业到海外投资，需要在海外设机构。为减少风险与投资，充分了解投资环境，可先考虑分步走，亦即先设联络处、再设办事处、后设分公司。

    人才也要本土化。聘用本地人既有利于打开国外市场，也会受当地欢迎。本土化是一个过程也是一个目标。本土化的人才既包括当地美国人，也可包括在美留学人士以及当地华人华侨。凡是在美国成功的外国投资企业，都是在本土化上作得比较好的。
