
非上市公司股权激励智慧
总裁研修论坛
任正非用了什么机制而令到华为异军突起，后来居上，独步全球
柳传志用了什么机制而令到联想跻身中国一流品牌
百丽用了什么机制而令到今天在全国拥有上万家的分销机构而成为行业龙头
国窖1573用了什么机制快速吸聚经销商而引爆市场
乔致庸用了什么机制而令到大德通票号汇通天下
惠普用了什么机制而令到不称职的CEO含笑离别
国美用错了什么机制而令到老板身陷囹圄,企业被对手全面超越
星巴克用了什么机制而令到企业连锁全球
马云用了什么机制而令到阿里巴巴迅速崛起，随心所欲控局 兵不血刃送客
聚成用对了什么机制而令其9年增长1500倍，令到80后的创业者名列胡润排行榜
单海洋用对了什么机制而令到华一世纪创立2年价值裂变500倍。吸引60位企业领袖成为终生合作伙伴
政界领袖用了什么机制而和谐中国
宗教领袖用了什么机制而行销世界
答案就是：股权激励  

---机制决定统治，股权激励不仅仅是分钱的艺术，更是企业基业长青的治理智慧！
课程核心纲领：
股权激励的本质是什么？
企业为什么要做股权激励？
在股权激励系统设计及导入时要规避哪些最重要的雷区？
在企业发展的不同阶段对不同的激励对象该采取什么样的激励模式？
什么是股权激励，为什么要做股权激励？
股权激励就是简单的一步到位分股份么？企业在什么阶段应该导入什么样的股权激励方法？
股权激励是基于未来的创造还是过去的贡献？股权激励有哪些致命误区？
当我们准备对核心团队进行股权激励的时候，却发现诸多的问题及困惑：
◆他们成为股东后干扰公司的决策怎么办？
◆他们成为股东后泄露公司信息（如财务信息）怎么办？
◆他们成为股东后小富即安、不思进取，怎么办？
◆公司股份被稀释后，影响公司的安全怎么办？
◆想给核心团队分股份，但不知分给什么人？怎么办？
◆想给核心团队分股份，但不知具体分多少？怎么办？
◆想给核心团队分股份，但不知在什么时期分最为恰当？怎么办？
……
如果说，上面的问题及困惑只是一种担忧，那具体操作时更现实的问题是：
◆对核心高管具体如何激励？如何为他们打造金手铐？与其形成命运、精神共同体？ 

◆对不同部门负责人又该如何激励？ 如何解决其不患贫而患不均的问题？形成荣誉、命运共同体？
◆对业务团队又该如何激励？ 如何让他们长期保持激情、动力无限？与其形成利益、荣誉共同体？
◆对昨日黄花如何激励？使其不在其位却谋其政？与其形成利益、荣誉共同体？
◆对企业的上下游又如何激励？ 与其缔结产业链优势？形成利益、荣誉共同体？
◆整个解决方案的系统又该如何设计，确保在公司不断发展甚至未来上市的时候能无缝衔接？
……
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……
一次企业发展瓶颈的突破
一场企业治理智慧的碰撞
课程导师：单海洋
  华一世纪  董事长
    华一世纪  首席讲师 / 首席顾问师
    股权激励四维模式创始人 
   海洋老师十多年来亲自辅导数千家企业进行绩效管控，为上千家企业提供过股权激励的咨询服务，具有不同行业、不同企业、不同时期的股权激励经验。他和他的团队提出了中国企业超常规发展的绩效管控整体解决方案、非上市公司股权激励整体解决方案，开发了包含激励核心高管的135渐进式股权激励方案、业务团队的组合式多层次五步连环股权激励方案、非业务团队的中西合璧股权激励方案的成长型企业股权激励四维模式。
创造了股权激励课程学员满意度百分百、零投诉、零退学的行业神话！
被企业家誉为“亚洲培训业绩效管控第一人”、“中国非上市公司股权激励第一人”。
本次公益论坛开放时间：2012年 9月11日—12日
开放地点：浙江大学宁波理工学院 可珍讲堂

联系：宁波经理学院 

范老师 183-9583-8165    0574-88130219   传真：88130170
马老师  183-9583-8163   0574-88130212   传真：88130170
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请正楷填写本回执单，于9月8日前回传至0574-88130170，以便为您有效保留席位谢谢
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