坚定信心  共克时艰  又好又快地发展对外贸易

——2009年企业领导们的思路
中基宁波对外贸易股份有限公司与112个国家和地区有贸易往来。2008年，公司冷静应对金融危机，准确把握市场脉搏，进出口总额12.38亿美元，增长35％，利润增长58.9％，均创历史最高纪录。2009年中基发展思路：防范风险稳健经营，转化危机抢抓机遇；做精做强中基外贸，创造条件争取上市。经过金融危机的考验，中基股份将实力更强，信誉更佳，外贸英才纷至加盟。

2009年是宁波宁兴控股股份有限公司积极战胜危机、经受严峻考验的攻坚之年，更是苦练内功、实现稳健发展的关键一年。2009年宁兴控股的总体经营思路是：坚定信心，积极应对，按照“渡难关、求生存、保稳定、促发展”的经营方针，加快推进债权处置，全力确保资金链安全；实施宁兴战略收缩计划，盘活资产; 强化财务预算和资金调控，增加现金流动性；加强外贸、房产、特钢、汽车、水暖、液化、文化传媒等各行业的市场调研,着力拓展多元市场；苦练内功，努力形成良好的盈利模式；强化风控执行，严守管控红线，厉行开源节流；加强经营者能力建设，积极打造团结高效的企业团队。公司上下同心同德，积极面对困难局面，以更加昂扬的士气、更加顽强的精神、更加务实的工作，全力以赴应对困难和挑战，齐心协力推动公司稳健经营。

宁波市慈溪进出口股份有限公司2009年将实施“风险管控年”举措。严控出口收汇风险，进口抄底风险，项目投资风险和各类贸易纠纷；主动出击抢抓订单，调整出口产品，开拓新兴市场。守住进口阵地，捕捉行情，快进快出。拓展代理合作市场；加大资源整合和品牌建设，再造业务流程，创新外贸经营模式；抓住时机修炼内功，提升管理，确立行业比较优势地位。保持进出口业务稳定增长并有新的突破。

2009年，维科控股集团股份有限公司贸易团队将会坚定信心，振奋精神，果断采取应对措施，积极主动的化“危”为“机”。

在业务结构调整方面，在稳定原有进出口业务的基础上，不断充实力量拓展自营业务，稳步推动进口业务，优化代理业务结构，使进出口业务平衡发展。在内部管理体系建设方面，积极整合资源、搭建平台，完善和改进ERP系统，促使业务管理更趋成熟，最大程度的控制经营风险。在市场拓展方面，在稳定现有主要市场的同时，积极尝试开发南美、俄罗斯、东南亚等新市场，以降低市场、客户过于集中所导致的业务波动风险。在销售渠道建设方面，逐步摆脱对中间商的过度依赖，积极走出去，争取用自设公司、购并等方式直接打入市场终端，以提高获利能力及市场控制能力。在产品提升方面，在稳定主营核心产品的同时，根据市场需求积极开发高附加值、高回报的新产品，逐步淘汰无利可图的低端产品，以实现产品结构的进一步优化。在业务支持方面，凭借从产品研发到纺纱、织造、印染、整理、缝制等完整产业链的优势，以主营产品货源基地建设为突破口，采用定点生产和集中采购等方式，使内部工厂成为外贸生产实体和虚拟的经营基地，实施快速反应，提高服务意识，以优质服务赢得客户的信赖。在业务风险控制方面，将严格控制有风险的各种付款方式，加强信用调查，开展信用保险，同时改变原有的放账销售模式，最大程度的规范业务操作流程，以做到把业务风险降低至最低程度。同时将及时关注宏观政策走向，多方收集信息情报，针对可能出现的政策变化，提前做好准备，制订相应的调整措施，以充分运用政策促进业务发展。如通过实施包括汇率锁定、外汇贷款、期货套期保值、资金资本运作等多元化的运作方式，有效规避经营风险，弥补部分业务损失，最大限度地保障公司的赢利。

宁波海天集团股份有限公司基于四十多年来的发展积累和2006年于香港主板的成功上市，在抵御经营风险方面打下了坚实的基础。在过去一年面对严竣的经营环境，海天公司仍取得了远高于同行的骄人业绩。2009年集团将加大各项营销措施、提高售后服务工作，使集团业绩更上一层楼； 同时集团将在开源节流同时继续加大新产品的研发和投入，不断开发高性价比的产品，以满足客户多样化的需求。
PAGE  
3

