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2007年年底以来，由于如下等诸多原因，中国外贸内外交困，一直快速增长的中国外贸增幅大幅下降——

· 国内：出口退税政策调整、人民币快速升值、劳动力和原材料涨价等。
· 国外：美国次贷危机、全球贸易减速、保护主义抬头、贸易摩擦增多等。
面对如此严峻的形势，中国外贸企业如何看清迷雾，明了形势，拓宽思路，提高技能，生存发展？答案就是----
浙江大学外贸总裁实战班
新颖、适时、实用的课程：

【全面深入调研 完美课程内容】

· 浙江大学、淘课网（中国最大的管理培训服务平台、阿里巴巴全球最大的外贸培训供应商）强强联合，历时半年，访谈12个外贸行业、167名企业高管，会同15位资深专家学者，针对外贸行业的热点问题，打造了最贴合外贸企业现状的课程框架。

· 课程设计以帮助外贸企业解决当前所面临的现实问题为导向，开源和节流双管齐下，突出战略性、系统性和实战性，全方位打造外贸企业领导人的能力。
· 课程形式新颖多样，培训、研讨、讲座、考察等，让您与知名专家学者、实战培训大师、优秀企业家面对面，理解政策，开拓思路，提高技能，扩宽人脉。
【丰富培训经验 金牌培训品质】

· 主办方浙江大学有每年主办几百场高级研修班的成功经验；
· 协办方淘课网为上万家外贸企业进行了几百场外贸培训，平均满意率达到94.7%。
· 实战班结合了淘课网和浙江大学丰富的培训经验，让你快乐体验金牌培训品质。
【课程类别、名称、要点及形式】
	类别
	课程名称及其要点

	政策环境
	世界贸易形势解读及应对――世界贸易风云变幻、全球贸易增速放缓、贸易摩擦与反倾销、欧美环保等准入门槛……，如何知己知彼，做好应对？

	
	中国外贸形势解读及应对――人民币升值、出口退税锐减、贷款利率提升….，外贸产业结构调整、海关政策调整、商务部新政…..，是风险还是机遇？如何解读，如何应对？

	企业战略
	变革时代的企业经营战略――出口转内销、开拓新市场、产品结构转型、开发新产品等等战略方向，如何通盘考虑，正确选择？

	
	国际营销战略――放眼看全球，南美、东南亚商机探寻，欧美形势解读，叩开全球商场的法门。 

	
	突破中小企业发展瓶颈――破译中小企业的衰落密码，突破瓶颈，基业长青。

	
	公共资源的有效利用与企业发展――赢得广泛关注的组合拳：品牌攻略、政府公关、公益和慈善支持等新航海时代的官方攻略，助推企业发展! 

	
	新外贸形势下的企业投资机会分析――外贸新形势下，如何识别和抓住投资机会，适度多元化经营？东方不亮西方亮，度过外贸寒冬，活得更长，迎来春天。

	
	集成新产品开发――基于IBM、华为等企业成功的集成产品开发理念和流程，从需求调研（目标市场环保标准等）到项目立项、产品开发、产品销售和产品生命周期维护，端到端构筑产品竞争力，创造新的利润增长点，避开红海，全新开源！ 

	领导力和经营管理
	总裁魅力及修炼――打造巅峰领导力，知识经济时代的人文领导风范。

	
	创新思维方式和系统思考工具――凡事都有至少三种方法，思路决定出路。新颖有效的创新思维工具，助你开拓思路、找到好方法。

	
	出口企业投融资管理――从容应对资本时代的明波与暗流。 

	
	供应商及成本管理――双赢思维科学管理供应商，让供应商成为自己的战略伙伴。应用器件归一化等措施，规模采购降低物料单价，高效节流，产品成本尽在掌握！

	
	现代国际物流管理――开启外贸“丝绸之路”。

	
	企业法律风险防范――第一时间扼住风险的咽喉。

	
	外销团队管理与客户关系管理——建立有效的外销团队管理体制，打破“业务员流失->客户流失”的怪圈，增强客户粘性。

	
	海外大客户管理――提高大客户挖掘、接洽、成交、维系的技巧，有的放矢，抓住大奶牛，赢得大订单！

	外贸实务
	国际市场情报收集及分析――商场007，对手无所遁形。

	
	国际贸易风险分析与防范——一着不谨慎，一年白辛苦！教你规避结算、运输、法律等外贸风险，巧妙地在国际舞台上化险为夷。

	
	国际商务谈判及议价技巧――博弈全球商战的孙子兵法。

	
	电子商务和网络营销攻略——网络时代，掌握网络营销，全球订单，一“键”封喉。

	
	国际展会风范和国际商务礼仪――选择好展示自己的舞台并展示好自己。有礼者，笑迎天下订单。

	考察
	考察学习――考察优秀外贸企业，现场感受和学习其管理经验。


备注：外贸实务课程，每位学员可邀请2名本企业的业务经理免费参加。

雄厚、实战的师资：
来自国内著名高等学府的知名教授、中央智囊团高参、资深企业管理顾问、实战派外贸专家、杰出外贸企业家、电子商务权威……，包括清华大学、浙江大学、阿里巴巴、淘课网、IBM、华为、中国商务部外贸司、中国电子商务协会、浙江省商检局、浙江省金融办……。所有授课老师的管理经验都超过十年，大多数曾任或现任企业老总，实战经验非常丰富。
下表是部分师资简介：

	姓名
	简介

	关明生
	阿里巴巴前任首席运营官，曾在网络寒冬加盟阿里巴巴，力助马云收缩业务、裁减人力、打造销售团队，最终度过残酷的今天明天，迎来美好的后天。现从事管理咨询工作，致力于帮助中国的民营企业发展壮大。

	巴曙松
	教授，国务院发展研究中心金融研究所副所长，博士生导师，享受国务院特殊津贴，中央国家机关青联常委，曾给中央政治局讲授“世界金融形势与深化金融体制改革”。

	温利阳
	2008中国奥运会总策划之一。美国加州大学工商管理硕士,英国伦敦大学商学院跨国管理与战略博士。清华、浙大EMBA客座教授。中国最权威、最资深的实战培训专家之一，每年大小咨询培训近300场。

	陈  硕
	美国马里兰大学MBA、南开大学经济学硕士，浙江省外经贸厅贸易顾问，曾任世界500强企业进出口部部长。著名外贸实战培训师，几年来外贸培训场次过千。

	何茂春
	清华大学人文学院国际关系系教授、清华大学经济外交研究中心主任，《中国经济外交》主编。

	徐  冲
	北方交通大学MBA、广州莱茵学院国际营销管理客座教授、著名外贸实战培训师、广东省外经贸厅特聘顾问。曾任美的厨房电器海外营销总监、广东华帝海外事业部总经理。曾随同广东省委书记出访欧洲，曾受到巴基斯坦总统穆沙夫接见。

	扬  帆
	教授，博导，国际金融和WTO专家。曾任国家物价局涉外价格司进出口处副处长，人民币汇率研究的代表人物。

	黄泰山
	著名外贸培训咨询专家，美国竞争情报协会会员，美国营销学会会员。著有中国第一本出口营销畅销书籍《出口营销实战》。

	鲁柏祥
	浙大营教授，正大集团等多家上市公司董事长顾问，营销管理大师，人称“浙商教父”。

	杨发明
	浙江大学技术创新管理博士，华为管理培训梯队负责人、华为集成产品开发（IPD）流程变革项目组（IBM顾问项目）核心组成员、华为讲师俱乐部会长，对产品创新和集成新产品开发有多年理论研究和成功实践。

	秦  俐
	浙大、复旦EMBA客座教授。阿里巴巴湖畔花园创业时代的高级BD经理，阿里巴巴最挣钱产品设计人员。现在是中国大陆专注进行思维类课程研究、培训的职业讲师，在创新思维及其落地工具方面是中国最优秀的讲师之一。

	李  琴
	商务部特聘培训师、英国皇家采购与供应学会CIPS培训师。中国最实战的外贸风险培训师，培训场次累计几百场。

	刘延庆
	CCCEM网络营销顾问认证运营中心主任，中国电子商务协会网络营销委员会搜索引擎研究中心副主任，中国最知名的网络营销专家。


更多精彩收益：

1、 结识同班同学企业家，进入浙大企业家俱乐部，拓展交际网络，建立高层人脉。

2、 浙江大学校长杨卫院士签发“浙江大学外贸总裁高级研修”（学校钢印）证书。
研修对象：

1、外贸（或预从事外贸）的企业高级管理人员，包括董事长、总裁、总经理、副总经理及参与公司决策的部门经理等。

2、政府相关部门高级官员、各行业协会管理人员。

教学管理和咨询报名：

时间安排：学制1年，每月集中2天（周六周日）授课。研修班实行缺课学员一年内免费补课制度，以确保学员在百忙中完成全部课程。

学习费用：人民币28800元/人，应宁波市外经贸局号召报名的前10名宁波企业，由宁波外经贸局赞助6000元，企业只需22800即可入学，赞助名额有限，先到先得。

缴费户名：浙江大学  开户行：工行杭州市浙大支行  账号：1202024619914481052
报名地点：浙江大学西溪校区西一楼411办公室“浙江大学外贸总裁实战班”招生办公室
咨询热线：0571-85739330  传真：0571-88871843  邮编：310027 联系人：薛老师 吕老师 
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